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Sunus

Giintimiizde ¢ok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degigim siireci de hizlanmus, bu nedenle
bagart icin sistemli ve planli bir calisma kaginilmaz olmugtur. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim ogretim anlayisim sistematik bir sekilde devam ettirebilmek, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basart iyi bir planlamaya ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢cagdas bir egitim yapisina sahip olmasidir. Gelismis
tilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik
planlamayr zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanligi bu amagla 2004 yiindan itibaren stratejik plan
calismalarini baslatmistir. Bu ¢alismalar iki nedene baglidir. Ik neden, tiim diinyada daha énceden
baslayan ¢agdaslasma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da mali, fiziki ve
insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.
Ikinci neden ise iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen “performans esasli biitceleme sistemine gecilmesidir.

Besikdiizii Adalet Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii olarak egitim 6gretimde kaliteyi ve bagariyt
vakalamak i¢in insan kaynaklarini dogru ve etkin kullanmak, kurumsallasmak, alt yapt, sosyal faaliyetler,
kisilerarasi ve kurumlar arasu iligkiyi kapsayan 2024-2028 donemi stratejik planini hazirlamis
bulunmaktayiz.

Kurumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan stratejik planlama ekibinin her bir tiyesine tesekkiir ediyor, bu planin amacina ulagmasi ile
okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ahmet BASTAN
Kurum Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans oélcttlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmigstir.

Stratejik planlama calismalarinin gerekcesi, kapsami ve ydntemi, yine 5018 sayili Kanun'da; Stratejik
Planlama ve Performans Esasl Biitceleme basligi altinda yer almaktadir. Kanunda, kamu idarelerine;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlcmek ve uygulamanin izlenme ve dederlendirmesini
yapmak amaciyla katihmci ydntemlerle stratejik plan hazirlama gdrevi verilmis; stratejik planlarda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu kaynak tahsisi olusturulmasini éngéren performans
programlari, uygulama sonuglarini performans gostergeleriyle izleyen (faaliyet raporlari) cikti sonug odakli
bir blitceleme sistemi getirilmistir.

Okulumuzda stratejik Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturularak “Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi” (Tablo-1) kurulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
AHMET BASTAN Okul Mudiiri IAhmet BASTAN Okul Mudiirii
UZEYIR AKGUN Miidiir Yardimeis: [Ergin CAMAK Atdlye Sefi
Berat OZTURK Atolye Sefi
Adem ASLANTURK Egitim Gorevlisi
Kerim BEKTAS Atolye Sefi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci 17.04.2024 tarihinde gergeklestirilen 6gretmenler
kurulunda goriisiilerek Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan ekibi belirlenmigtir. Stratejik Plan
ekibi tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart
yvapilmig ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



DURUM ANALIZIi

2.1 Kurumsal Tarihce

Besikdiizii T Tipi Kapali ve A¢ik Ceza infaz Kurumu Kampiisii igerisinde yer alan egitim
binasinda Milli Egitim Bakanlig1 ve Adalet Bakanlig1 arasinda yapilan Egitim ve Ogretim Isbirligi
Protokolii kapsaminda okula doniistiiriilmesi ve tahsisi ile Milli Egitim Bakanliginin 03.05.2021
tarih ve 249435525 sayili Bakanlik Makami onayi ile ‘Adalet Mesleki Egitim Merkez’ ismiyle
acilmis ve faaliyete baglamistir. Merkezimiz hali hazirda 27 alan 142 meslek dalinda kalfalik,
ustalik ve usta ogreticilik belgelerine yonelik egitim vermektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2021 tarihinde agildig1 ve yeterli personel olmadigr igin 2019-2023 donemi stratejik

plan1 yapilamamustir.

2.3 Mevzuat Analizi ve Yasal Yiukiimliliikler

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda Akgaabat Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii
olarak T.C. Anayasasi ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu esas alinarak ¢alismalarda
bulunuldu. Milli Egitim Bakanligi mevzuatinda yer alan Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Cumbhurbaskanlig1 Kararnameleri, Tiiziik, Cumhurbaskani1 Kararlan, Yonetmelik, Yonergeler ve Genelgeler
ile ilgili boliimler incelenerek Miidiirliiglimiiziin faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik
sirede ulagilmas1 Ongodriilen ama¢ ve hedeflere yonelik mevzuat analizleri yapildi. Yapilan analizler
sonucunda 2022/21 sayili Genelgesi MEB 2023-2024 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 Genelgesine uygun
olarak Besikdiizli Adalet Mesleki Egitim Merkezi Miudiirliigii Stratejik Plant hazirlanmstir.

Okulumuz asagida tabloda gosterilen mevzuata tabi olarak caligsmalarin yiirtitmektedir.

Tablo 2.3.1 Calisma Esas ve Usullerini Gdsteren Kanun, Yonetmelik ve Yonergeler Tablosu
MEVZUAT ANALIZI
MEB Norm Kadro Yo6netmeligi

L-ATAMA MEB Egitim Kurumlart Ydneticilerinin Atama

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

2-ODVL, SICIL VE Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

DiSiPLIN

Devlet Memurlar: Sicil Yonetmeligi

MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine iliskin Yonerge




MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine iliskin Yonerge

3-OKUL YONETIMi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Onceki Ogrenmelerin Tanimasi, Denklik Ve Olgme
Degerlendirme Islemleri ile ilgili Usul Ve Esaslara Iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ile Adalet bakanlig1 arasinda yapilan protokol

4-EGITIM-OGRETIM

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarimin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

5-PERSONEL ISLERI

MEB Personeli izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkinda
Y onetmelik

Devlet memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

6-MUHUR, YAZISMA
VE ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

7-REHBERLIK VE
SOSYAL
ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Térenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Ynetmeligi

MEB Okul Kiitliphaneleri Standart Y6netmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Ynetmeligi




8-OGRENCI iSLERIi

MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi (Odiil - Disiplin ve Simif Gegme Islemleri)
Yo6netmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

3308 sayilt Mesleki Egitim Kanunu,

506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

9-iSIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

MEB’e Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

10-SiViL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkinda Y6netmelik

24 Saat Calisma Plan1

11-BELGE
DEGERLENDIRME
ISLEMLERI

3308 sayilt Mesleki Egitim Kanunu,

506 Sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu

5362 Sayil1 Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglar1 Kanunu

5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

Tablo 2.3.2  Besikdiizii Adalet Mesleki Egitim Merkezi Uriin/Hizmetleri Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kullip galismalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma, Kalfalik, Ustalik, Usta Ogreticilik Belgeleri

Personel isleri

Sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlikler

Okul gevre iliskileri

isletmeler, mezunlar, Meslek odalari

Rehberlik

Isletme ve isletme calisanlarinin bilgi ve becerilerin
geligtirilmesine yonelik egitimler

Pratik egitim

Isletmelerde Meslek Egitimi




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, ..
Kanunu o 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Program: Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 say1l1 Resmi Gazetede yaymlanan
Kamu 1darele.rinde Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Plan hazirlanmast
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) umu Plan hazirlanmasi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiimi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y&netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Her bir mali y1l igin belirlenen
Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii hedeflerin gergeklesme
2028 Stratejik Plan1 durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Besikdiizii Ilge Milli Egitim Midiirliigii Tiimii hedeflerin gerceklesme
2024-2028 Stratejik Plan1 durumlarinin tespiti,

raporlanmast

1C



2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2.5.1. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1. Egitim-6gretim is veiglemleri
2. Ogrenci Kayitislemleri
3. Kurumlarda Teknolojik Altyapi Calismalarini Dizenleme
4. Anmave Kutlama Programlarinin Yuritilmesi
5. Yarigmalarin Diizenlenmesive Degerlendiriimesi Igleri
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 6. S_c_)syal, Kultarel, Sportif Etkinliklerle iIgiIi"O.r.g?niza§yon
7. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YUrutilmesi
8. llistihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri
9. Cirak Ogrenci Sigortaiglemleri
10. Usta Ogreticilik Kursislemleri
11. Belgelendirme Islemleri
B- Onceki Orenmelerin Tanmmas: ve ; 8nce|§|(§)vgrenmel<.arln Tanlnmasl,jl (Dﬁ-ﬂkgk)”e-”gm |§v_e|§!emler
Sinav Hizmetleri - nceki Ogrenmelerin Taninmasi (Denklik )Beceri Sinavi ligili
Islemler
1. Stratejik Planlama iglemleri
2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
. L. 3. lhtiyag Analizlerinin Yapilmasi
C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge 4. Egitime liskin istatistiklerin Tutulmasi
Faaliyetleri . . ; .
5. Projeler Koordinasyon Islemleri
6. Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
1. Personel Ozlik islemleri
2. Norm Kadro iglemleri
D- insan Kaynaklarinin Gelisimi 3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
4. Atama ve Yer Degistirme islemleri
5. Personel ig Bélimiiglemleri
1. Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi
2. DersKitaplariile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
3. Tasinir Maliglemleri
4. Temizlik,Glvenlik, Isitma, Aydinlatmave UlastirmaHizmetleri
5. Satin Almave Tahakkuk Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim iglemleri
E- Fiziki ve Mali Destek 7. Arsiv Hizmetleri
8. Sivil Savunmaislemleri
9. Eneriji Yonetimiile ilgili Caligmalar
10. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
1. Personel Denetimi
F-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Hizmetleri
3. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
S 2. Protokol Is velglemleri
G-Halkla liskiler 3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma,ornek”
olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis

paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 2.6.1 Paydaslarin Tespiti Tablosu

Paydas Adi

Ic Paydas

Dis Paydas

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

\/

Kurumda Gorevli Ogretmenler

Kurum Yoneticileri

Ogrenciler

Cezaevi Miidiirligii

flge Saglik Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Usta ve Usta 6greticiler

Isyeri sahipleri ve Isletmeler

Esnaf odalar1

Ticaret odasi

Ll 2l 2] 2]

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve onemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Tablo 2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i¢ Dis Onem Etki A
szf((iilas Payda LFEaes Derecesi Derecesi DG
flge Milli Egitim Mudiirliigii N 5 5 5
Kurumda Gorevli Ogretmenler N 5 5 5
Kurum Yoneticileri N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Cezaevi Miidiirliigii N 4 4 4
Tlge Saghk Miidiirliigii N 2 2 2
Ilge Emniyet Miidiirliigii N 2 2 2
Usta ve Usta greticiler N 5 5 5
Isyeri sahipleri ve Isletmeler N 5 5 5
Esnaf odalari N 4 4 4
Ticaret odas1 N 3 3 3
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliigiimiiziin sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 2.6.3 Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

g E A= S B g E‘ g I 2 :'i %
SElE|E|l2|2|-25 E|R2 8 8| ¢
Z5 S | E|g| 2| sEELE. 28|28 2 s
SEl S| & 2| B|§2(eSeEgE285 £ | S
Szl 2 |Q| = |0 |S5ES=S|oReEE & |
1 N N[N A N N N
2 N N[ A N N N
3 [V [V
A [V [ V[V [A
.. N
aallyetlerl 7 \/ \/ \/ \/
8 N N
9 [ N [ V[ VIV [V
10 N N N N N
11 N N N N
B- Onceki Ogrenmelerin 1 N N N N N N
Taninmasi ve Sinav
Hizmetleri 2 v v v \ v
1 N NV N N N
2 N N[
C-Strateji Gelistirme, | 3 | ¥V | V[ V| V| N V v v v
Ar-Ge Faaliyetleri 4 N N
s | v
6 | YV [ V[ v
1 N N
D-insan Kaynaklar 2 \ R
Gelisimi 3 N Vo[V
& [ V[V
1 N N
2 N N
3 [ v
& | v
s [V [ V[ V[ V[
E-Fiziki ve Mali 6 V[ V]V N NV
Destek 7 N N
§ | v
9 | v
0 [ Vv [ V[ V][
11 N V|
12 N N
G-Denetim ve 1 v v
Rehberlik ; i// il i//
1 N N
H-Halkla fligkiler 2 v v
3 N N




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorilislerinin alinmasi c¢alismalarinda farkli
yontemler izlenmistir. Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi iiyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci,
Ogretmen, usta ve usta Ogretici, isveren, yoOnetici ve stk temsilcilerinden olusan
paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan
se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde gruplara gore farkli sayilarda sorudan
olusan "Memnuniyet Anketi”’ uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir.
Yiiz ylize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaglarimizin
tamaminin gorlislerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek iiye veya iiyeler

tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 2.6.4 Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi | Degerlendirme
Sorumlusu
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Miilakat, . o
¢ g g Toplants S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
Kurumda Gorevli Ogretmenler TAnkCt, S. P. Koordinatérii S.P. Ekibi
oplant

Kurum Yoneticileri Tﬁg‘fﬁ’n S. P. Koordinatéril S.P. Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Koordinatérii S.P. Ekibi
Cezaevi Miidiirligii Anket S. P. Koordinatérii S.P. Ekibi
Ilge Saghk Miidiirligii Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Ilge Emniyet Miidiirligii Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Usta ve Usta Ogreticiler Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Isyeri sahipleri ve Isletmeler Anket, S. P. Ekip Bsk., Ekip s
> P ; Toplantt Koor. S.P. Ekibi
Esnaf odalari Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Ticaret odast Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
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2.7 OKkul i¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Semasi
Sekil 2.7.1 Besikdiizii Adalet Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Orgiitsel Yapisi

Merkez
Miidiiri
Miidiir Yardimeis1 Ogrenci isleri "
Ogretmenler
Tablo 2.7.1 Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari1, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
Ogrenciler gibi demografik Ozelliklere dair detayli smiflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
say1sal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen
faktorleranketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilmaoranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (simif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.2 insan Kaynaklan

Tablo 2.7.2.1 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan okullar hari¢ olmak Gzere, egitim kurumlarinin her biri
icin muddr norm kadrosu verilir. Mesleki egitim merkezlerinde, ¢irak-kursiyer sayisi; 401’e
kadar 1, Tamguntam yil egitim uygulamasiyapilan egitim kurumlarina 1,3308 sayili
MeslekiEgitim Kanunukapsamindaisletmelerde yapilan meslekiegitime enaz 100 6grenci
goénderen mesleki ve teknik egitim kurumlarina 1 mudur yardimcisi norm kadrosu verilir.

Tablo 2.7.2.2 : Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayis1 10
2 Ogretmen Sayisi 3
3 Derslik Sayis1 2
4 | Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi 5
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis| 3

Tablo 2.7.2.3 : Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilari

SN Bra Norm | Mevcut | Ihti

ng ya¢
1 Tiirk Dili ve Edebiyati 0 1 0
2 Rehberlik 1 0 0
3 Din Kiilt. Ve Ahlak Bil. 1 0 0
4 Matematik 0 0 0
5 Tarih 0 0 0
6 Gida Teknolojisi 0 0 0
7 Hayvan Yetistiriciligi 0 0 0
8 Mobilya ve I¢ Mekan Tasarmmi 0 0 1
9 Tarim 0 0 0

Tablo 2.7.2.4 : Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SN Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 0 0
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 2.7.3.1 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi tablosu

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 0

Tablet sayis1 0

Internet altyapisi Var

Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayis1 0

Fotokopi makinesi sayist 1

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1

TV sayis1 0

Yazici sayisi 3

Tablo 2.7.3.2 Fiziki Kaynak tablosu

Okul Béliimleri |7 Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagl Salon YOK
Derslik Sayisi 3 Cok Amagli Saha YOK
Derslik Alanlart (m2) 45 Kiitiiphane YOK
Kullanilan Derslik Sayisi 1 Fen Laboratuvari YOK
Sube Sayisi 1 Bilgisayar Laboratuvari YOK
Idari Odalarin Alani (m2) 12 Is Atélyesi YOK
Ogretmenler Odas1 (m2) 12 Beceri Atolyesi YOK
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon YOK

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Tablo 2.7.3.3 Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynak durumu

Sira Kullanim Alani/Tiirii

Mevcut Sayi

Hizmet Binasi

Personel Lojmani

Spor Salonu

Katliphane

ihata Duvari

Guvenlik Kamerasi Sistemi

O A W N =

O O O o o —
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 2.7.4 : Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKILAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih Kaynak
Genel Biitce 5100 5175 5250 5325 5400 26250
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 5100 5175 5250 5325 5400 26250

2.7.5 istatistiki Veriler

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ic¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli miidiir yardimcilar1 ve birim personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmas1 olusturulmustur. YOnetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik
Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
alinmaktadir. Miidiirligiimiiz caligmalarina etki diizeyleri ve O6nemleri degerlendirilerek
beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii
ve ihtiyaclarin  giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu  degiskenler
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim
faaliyetler Merkez miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitilmektedir. Siirecin her
asamasinda bilgi almakta, 6neri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Merkez miidiiriiniin
siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki
donemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama ¢aligmalarinda azami seviyede
gayret ve duyarlilik géze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle Besikdiizii Adalet Mesleki Egitim Merkezi Midiirliigii iizerinde etkili olan veya

olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas: bu
analizin ilk agamasin1 olusturmaktadir.

Besikdiizii ilgesi Trabzon’un 45 km. batisindadir. Dogusunda Vakfikebir, batisinda Eynesil,
giineyinde Salpazari ve Tonya ilgelerimizle kuzeyine boydan boya Karadeniz bulunmaktadir. Denize sifir
kodlu olan ilgenin 121 km 2 yerlesim alam vardir. Ilgemizin 34 mahallesi vardir. Ilge merkezi diiz olup
deniz seviyesi yiiksekligindedir. I¢ kesimleri olduk¢a engebeli ve meyilli bir araziye sahiptir. ilgenin
ytiz6lgtimii 121 km2°dir. Tipik Karadeniz ikliminin hiikiim siirdiigii ilgede, yazlar1 serin, kiglar1 iliktir. Her
mevsimde yagis goriiliir. En sicak ay ortalamasi 22 derece, en soguk ay ortalamasi 6 derecedir. Nem orant
% 60 — % 70 civarindadir. Onemli akarsular1 Agasar Deresi ve Kurbaglidere’dir. Onemli yiikseltileri ise
Besikdag, [zmis, Kabalak ve YumruTepeleri’dir.
Cevre ilgelerinin de yararlandig1 Besikdiizii Liman1 dogal bir liman niteligindedir.Besikdag Kapili Kaya
Magarasi, Sahmelik Kalesi ve Adacik kale kalintilari, Yumru Dag’1, Kilise Kiran’1 kalintilari, Ceneviz
kalintilar1 ve yerlesim alanlar1 olarak goriilmektedir. ilcedeki tarihi eserler, medreseler, camiiler,
kabristanliklar ilgilileri tarafindan her mevsim ziyaret edilebilmektedir.
Besikdiizii sahilinde Karadeniz Bélgesinin en giizel sahil parki olan Sehit Ustegmen Erdal Kurtoglu Parki,
Dogu Goézagan Kiiltiir Parki (Amfi Tiyatro), Caglar Parki ile Adacik mahallesinde Belediye Plaj1 sosyal
tesislerinde her tiirlii imkan mevcuttur. Ayrica yapimi devam eden Besikdag turizm ve Doga Sporlari

Merkezi projesi kapsaminda yapilacak olan Teleferik ilcede turizm potansiyelini artiracaktir.



XIIIL ve XIV. Yiizyillarda Dogu ve Giineydogu Anadolu’dan gelen Tiirkmenlerin torunlari olay yore
halkina yaylacilik gelenegi halen devam etmektedir.
[lgemizin folklorik zenginligi birgok arastirmacinin inceleme konusu olmustur. Halkimizin, asker ugurlama,
diiglin, bayram ve cenaze merasimlerindeki dayanigsmasi Karadeniz insaninin beraberlik anlayisini yansitir.
Isi birlikte yapma anlamina gelen imece usulii calisma anlayis1 kaybolmaya yiiz tutmasina ragmen bazi
yerlerde devam etmektedir.
Yore halki, mayis ayindan itibaren; Kadirga, Erikbeli ve Sis Dag1 Yaylalarindaki kendilerine ait obalarda
yaz aylarmi gegirirler. Bu yaylalarda farkli tarihlerde ilgemizin folklorik ve kiiltiirel zenginliginin
sergilendigi ¢esitli etkinlikler diizenlenir. Yayla senliklerimiz iilkemizin biiyiik illerinde de yapilmaktadir.
Bu senliklere atalarimizin Orta Asya’daki yaylak — kislak tarzi yasamlarinin kiiltiiriimiizdeki uzantisidir.
Yore halki, mayisa denk gelen giinde “Mayis Yedisi Senliklerini” yapar. Bu tiir kutlamalarin degisik
tarihlerde degisik adlarda Karadeniz’in bazi sahil il ve il¢elerinde de kutlandig1 goriilmektedir. Bu térenler,
bahari karsilama, eglenme ve kaynasma amacli yapilmaktadir. Mayis yedisi torenleriyle yayla senliklerinde
giyilen yoresel kiyafetler, yapilan yoresel yemekler, oynanan oyunlar ve sdylenen maniler folklor ve halk
edebiyati arastirmacilarinin ayrica inceleme konusudur.
21.ytizyilin diinyasinda hayatimizin en 6nemli parcalarindan biri haline gelen teknoloji ve buna bagli olarak
gelistirilen araclar, bilgiye ulagsmada ve bu bilginin islenmesinde de son derece 6nemlidir zira teknoloji,
insanin egitim yoluyla kazandig1 bilgi ve becerilerin daha iyi, daha etkin ve daha bilin¢li kullanmasina
yardimci olan bir unsurdur. Ancak her gegen giin degisen ve gelisen teknoloji beraberinde de ciddi
say1labilecek sorunlar1 da getirmektedir. Bu ylizden gerek sorunlarin ¢dziimlenmesi ve gerekse diger 6nemli
bilgilerin analiz ve degerlendirilmesinde kullanilan teknolojik araglar da giiniimiiziin diline uygun hale
getirilmesi gerekmektedir. Hukuk; birey, toplum ve devletin hareketlerini, birbirleriyle olan iligkilerini;
yetkili organlar tarafindan yiirtirliikte olan normlarla diizenleyen bir bilimdir. Hukuk, birey-toplum-devlet
iliskilerinde ortak iyilik ve ortak menfaati gozetir. Anayasamizin 2. Maddesine gore Tiirkiye Cumhuriyeti
bir hukuk devletidir. Anayasa, 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunui 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, kalkinma plan ve programlari dogrultusunda egitim hizmetlerini yiiriitmek iizere, Milli Egitim
Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektedir.

Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Milli Egitim Bakanlik, Trabzon i1 Milli Egitim
Miidiirliigii ve Akcaabat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
stratejik planlari

Akgaabat Belediyesi Stratejik Plani

Trabzon’da bulunan Mesleki Egitim Merkezleri idareci
toplanti raporlari

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
Onleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

+ Ogrencilerin sigortalarinin devlet tarafindan 6denmesi
ve isletmelere tesvik verilmesinin diger mesleki egitim
merkezleri gibi bizim okulumuzun da 6grenci sayisinin
artmasini saglamistir.

» flgemiz genelinde mesleki egitimin yaygilastiriimas,
6grencilerin egitim dgretime erisim ve katilimlarmin
saglanmasi konusu 6nemli bir yere sahiptir.

* Mevzuat degisiklikleri yakindan takip edilerek, gelen
resmi yazilar dogrultusunda is ve isleyisler planlanarak
slirdiiriilmektedir
» Ogrencilerinin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin
dikkate alinmasi gibi 6zelliklerinin 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir.

Kurumumuzda yapilan biitiin islemlerde hukukun
istlinliigii ilkesi benimsenmistir.

Temel paydaslarimiz olan &grenci, veli ve isletmelerin
temel haklar1 daima sézlesmeler yapilarak
korunmaktadir.

Ogretmenlerimiz donem boyunca gelen resmi yazilar
dogrultusunda planlama, yiiritme ve degerlendirme
faaliyetlerini titizlikle siirdiirmektedir.

Yapilan biitiin evraklandirmalar okul idaresi tarafindan
arsivlenerek saklanmaktadir.

Ilgemizin ekonomik yapisini
olusturan en temel faktorin tarim
olmasi sebebiyle genclerin ve
ailelerin is imkani bulabilmek i¢in
mesleki egitime verdikleri 6Gnemin
artmasi

Ulasimin kolay olmasi sebebiyle
diger mesleki egitim merkezlerine
nazaran kurumumuzun avantajl
olmasi

Sanayii alaninda istenilen seviyeye
ulasilmayisi nedeniyle
o0grencilerimizin isletmeye
yerlesme hususunda zaman zaman
zorlanmalari

Ailelerin gelir diizeyinin
ortalamanin altinda olmasi
nedeniyle gencglerin erken yasta
kendi maddi 6zgiirliiklerine
kavusmak ya da ailenin ekonomik
durumuna katkida bulunmak i¢in
mesleki egitime yonelmesi.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

lIce disina verilen gégiin azaltilmasi igin is
olanaklarimin arttirilmasi hususunda egitimini
tamamlayan 6grencilerimize istthdam saglamalari
adina yonlendirmeler yapilmaktadir.

Isletmesinde ¢irak 6grenci calistirmayan isletmelerin
belgelendirmeler hususunda bilgilendirilmesi
yapilarak dgrencilerin farkl is arayislarina girmesi
o6nlenmeye calisilmaktadir.

Okulumuz i¢inde 6grencilerin sosyallesebilecegi ve
sportif faaliyetler gerceklestirecegi alanlar en iyi
sekilde degerlendirilmeye calisiimakta bu yénde
diizenlemeler yapilmaktadir

Okulumuz biinyesinde bulunan égrencilerin, belediye,
halk egitim merkezi ve 6zel kurumlar tarafindan
yluriitiilen ¢esitli sanatsal ve sportif faaliyetlere

Bakanligin teknolojik alanda yaptig1
uygulamalar (MEBBIS, e-okul,
FATIH Projesi vb.) kurumuz
tarafindan yakindan takip edilerek
gerekli calismalar yapilmaktadir.
Okulumuza etkilesimli tahtalarin
takilmasi ve egitim 6gretim
faaliyetlerinde aktif sekilde
kullanilmasi

Ogrencilerimizin isletmelerde
mesleki egitimlerini stirdtrtirken is
yerlerindeki teknolojik ara¢lardan
yararlanmalari

Ilerleyen teknolojinin bireyler
tarafindan 6nemli bir ara¢ olarak
benimsenmesine ve uygulanmasina
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katilimi desteklenerek, duyurular yapilmaktadir. yonelik ¢alismalar1 artmasi ve buna
bagli olarak 6grenci ve
o0gretmenlerin teknolojik
gelismelere yatkin olmasi

e Elde edilen bilginin erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin
yayginlastirilmasini saglamak
amaciyla 6grencilerimizin de
kullanimina acik bir bilgisayar
atolyemizin bulunmasi

Cevresel Etkenler

Ogrencilerimize dogay1 koruma bilincinin yerlestirilmesi
Atiklarin doniistimii ve ¢cevreye yararli hale getirilmesinde yetersiz uygulamalarin farkinda olarak
geri doniisiime destek vermeleri

e Temiz su kaynaklarinin giin gectikce azaliyor olmasi sebebiyle su kaynaklarini kirletecek faaliyet ve
davranislardan uzak durmalari ve yapanlari uyarmalari

e  Okulumuz gevresi ve ilgemizde bulunan dogal yasam alanlarina ve canlilarina saygi gosterilmesi

¢ Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor oldugunu asla unutmamalari ve buna katki
saglayacak herhangi bir davranista bulunmamalart.
Okulumuz ¢evresinde yer alan cicek, aga¢ ve yesil alanlara zarar verilmemesi.
Okulumuzun yer aldig1 cevrede 6grenci ve 6gretmenlerin dogal {iriine, ¢esitli yiyecege ulasiminin
kolay olmasi.

e Okulumuzun iginde bulundugu bu zengin cografyanin tanitimi i¢in gerekli her tiirlii faaliyette
goniillii olarak yer alinmasi temel unsurlarimizdir.

2.9. GZFT Analizi
2.9.1Giiclu ve Zayif Yonler

Gugli Yonler Zayif Yonler

o Katilimel, yenilikei, ¢6ziim odakli ve firsat esitligine
dayali stratejik yonetim anlayisi o Orenci sayisinim azhig1

e Yoneticilerin bilgi paylasimina, isbirligine ve degisime o Ogretmenlerin norm fazlast durumda olmalari
a<;1k.11g1 Lo o . o Opretmenlerin ek ders imkanlarinin az olmasi

¢ Etkin, verimli ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun o Kurumda dgrencilerle birlikte sosyal-kiltiirel
kayggk kullapgm . faaliyetlerin yapilmasinda yasanan sikintilar

® Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim ¢aligmasina yatkin o Kurum binalarmnm Cezaevi idaresiyle birlikte
insan kaynag kullanilmasi

e Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme o Merkezimizde destek gbrevlisi bulunmamast
yetkinligi gelismis insan kaynagi o Kuruma toplu ulagimin olmamast

e Okul saghg1 ve giivenligi ile is sagligmna iliskin o Merkez bahcesinin olmamasi
caligmalarm varligi ¢

o IME uygulamalari sayesinde etkili is birligi

e Merkezin ihtiyaglarini saglayabilecek imkanlara sahip
olmast

o Dis paydaslar ile etkili etkilesime sahip olunmasi

e Merkezde yeterli giivenlik dnlemlerin olmasi

e Ogrenciler ile okul personelinin etkilesiminin iyi olmasi

e Ogrenci is ve islemlerinin diizenli ve zamaninda
yiriitiilmesi




2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

MEB tarafindan mesleki ve teknik egitimin
gelistirilmesini destekleyen politikalar:
benimseme

Mesleki ve teknik egitimde 6nceki
0grenmelerin taninmasina imkan veren
sistemin varhigi

TYC (Turkiye Yeterlilik Cercevesi) ile meslek
standartlarina iliskin yeterlilik diizeylerinin
tanimlanmasi

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik
olumlu yonde adimlarin atilmasi

Meslek odalariyla olumlu iliskiler

ve isleyisinin olumsuz etkilenmesi.

» Hiikiimet ve MEB egitim 6nceliklerinin
degismesi ihtimali

« Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

uyusmazlhik
« Hiikiimliilerin psikolojik durumlarina bagh
yasanabilecek giivenlik sorunlari

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN R i
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan | * :-Ifr?efllermkl ipfa}(/idas dbek]lentlllielzm o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
Stratejik Planin ilaltiyzgalail aerzllZ;anie SZyl da degerlendirilerek, icerik ve sayr bakimindan iyi ifade
Degerlendirilmesi olmamas edilmesi
e Ozel sektor kuruluslari, o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen

tiniversiteler ve yerel kuruluslar ile
isbirligi  gerektiren c¢aligmalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat

farkliligindan kaynaklanan sorunlar

Mevzuat Analizi

protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi"

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yo6netim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Paydaslarin  cesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiyiikligii,

Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki alant
disginda  paydas  beklentilerinin
bulunmasi

Paydaglarm idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Ulagilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Atama ve yer degistirme déneminde daha az tercih edilen
ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmast

Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii
tagima araglarinin sayist, ihtiyaclarin
kargilanmasinda

yetersizdir

Fiziki Kaynak
Analizi

e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje calismalarinda
Ogrenci ve 0gretmenlerin tasinmasi i¢in ulagim araci tahsis
edilmesi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmast igin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

¢ Ongoriilemeyen nedenlerden dolayt
biitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi

e Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

Mali Kaynak
Analizi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu

doldurulmustur.

« Yasal mevzuat degisikleri sebebiyle kurumun is

o Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan




3.GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

MISYONUMUZ;

Heryas vediizeydeki bireyleri ¢calisma hayatina kazandirmak ve meslek

3.2 Vizyon

sahibi olma imkdni saglamak.

VIZYONUMUZ;
Mesleki egitimde model bir kurum olmak

3.3 Temel Degerler ve ilkeler
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TEMEL DEGER VE ILKELERIMIZ

Milli ve ManeviDegerler
Yasalara Saygt

Akilcilik

Cagdaslik

Is birligi ve Bilgi Paylasimi
Mesleki Egitimde Kalite
Stratejik Yonetim Siireci
Bilimsel Ilkeler Dogrultusunda Yenilikve Degisim
Kisisel ve Mesleki Geligim
Istihdami Destekleyici Egitim
Mesleki Etik

Giivenli Okul
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA 1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM

AMAC 1 (A1) Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak kurumumuzun hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) |Mesleki egitim merkezine kayith ¢irak 6grenci sayisini 5’den 30’a ¢ikarmak

TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 (A2) Mesleki ve teknik egitimin toplumun ihtiyaclarina ve iggiicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bigimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) | Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve iiretim iliskisini gii¢clendirmek

TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclart karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) | Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini
da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik standartlari1 %100’e ¢ikarmak

4.2.Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (A1) Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Mesleki egitim merkezine kayith ¢irak 6grenci sayisini 5’dan 30’a ¢ikarmak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef
(2024) (2028)

PG 1.1.1 Cirak dgrenci sayisi 10 100 Sosyal Ekip
PG 1.13 Mesleki egitimin tanitimi i¢in yapilan faaliyet sayist 1 5 Sosyal Ekip

Sira Gosterge Sorumlu Birim




Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Al Olusturan her bireye ulagsmak
H1.1 Mesleki egitim merkezine kayitli ¢irak 6grenci sayisini 10'den 50’ye ¢ikarmak
Performans Hedefe 2024 izleme |Raporlama
Géstergeleri | Etkisi (%) | MEVCuT) | 20242025 2026\ 2027 2028 | ohs | Siknga
PG 1.1.1 50 5 10 | 20 | 40 | 80 100 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 50 1 1 2 3 |4 5 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Sosyal Ekip
Isb. Yap. Birim(ler) | Miidiir, Md.Yardimcis1,atdyle sefleri,Is Yurtlar1 Personelleri
Riskler Is yurtlarinin kapasite artirmamasi temin edilememesi.
Cezaevi miidiirliigii egitim birimiyle birlikte mahkumlara y6nelik kurumumuzu
Stratejiler tamitan bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek.
Maliyet Tahmini
Tespitler Cezaevi miidiirliigii egitim birimiyle yeterli diizeyde isbirliginin olmamasi.
il Tanitict afig brosiir hazirlanmasi ve bastirilmasi.
Amac 2 (A2) Mesleki ve teknik egitimin toplumun ihtiyaglarina ve iggiicii piyasast ile bilgi ¢caginin gereklerine

uygun bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir

Hedef 2.1 (H2.1) Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve tiretim iligkisini giiglendirmek

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosteree Mevcut | Hedef | Sorumlu
& (2024) | (2028) Birim

. . L P Merkez
OPG 2.1.1 | Ogretmenlerin aldig1 hizmet i¢i egitim sayist 1 10 Proje Ekibi
PG2.12 STK ile yapilacak igbirligi/protokol ve proje sayisi 0 3 M.erke; .
Proje Ekibi

AB projeleri bagvuru sayisi Merkez
PG2.13 0 ' | Proje Exibi
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Mesleki ve teknik egitimin toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasast ile bilgi caginin

2 gereklerine uygun bi¢cimde yiiriitiilmesi saglanacaktir
H2.1 Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve iiretim iliskisini gii¢clendirmek
Hedefe .

Performans - 2024 Izleme Raporlama
Gostergeleri ?‘;:I)IS] (MEVCUT) AP AV | AP AT | 21 Sikhig Sikhig
PG 2.1.1 50 3 5 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 25 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 25 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Merkez Proje Ekibi

Isb. Yap. Miidiir,Md.Yardimcilari,Rehber Ekip,Teknolojik Ekip, Sosyal Ekip, Ogretmenler, Esnaf ve

Birim(ler) Sanatkarlar Birligi, Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, diger kurum ve kuruluglar

Riskler Egitim-istihdam ve {iretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen
destegi saglamamasi,
Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir. Yerel diizeyde
sektoriin ihtiyag duydugu meslek elemanlari yetistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik
egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi, - Mesleki ve teknik egitimde karar
alma siireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi, - Gelisen teknolojinin
bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi..

ihtivacl Hizmet i¢i egitim, Esnaf ve Sanatkarlar Birligi, Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, diger kurum

tyaglar ve kuruluslar, Trabzon Kalkinma Ajansi (TKA) isbirligi,

Amacg 3 (A3) Egitim kurumlariin kapasitesini ve donanim altyapisim1 gelistirmek

Hedef 3.1 Bilgisayar laboratuar1 ve uygulama siniflar1 olusturmak.

(H3.1)

Sira Gosterge 1\(/12%‘/;:; gg‘;g Sorumlu Birim
PG 311 Bilgisayar laboratuari sayis1 0 1 Teknolojik Ekip
PG 3.1.2 Ogrenci kullamim igin bilgisayar say1st 0 10 Teknolojik Ekip

Teknolojik
PG 3.1.3 Uygulama sinif sayist 4 6 Ekip
PG 3.14 Uygulama sinif donatimi (arag-gerec) sayisi 10 20 Teknolojik Ekip
PG 3.1.5 Lisansl program sayis1 0 6 Teknolojik Ekip
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Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini gelistirmek

A3
H3.1 Bilgisayar laboratuari ve uygulama siniflari olusturmak
Performans Hedefe 202 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) | (MEVCUT) | 2024 | 2025 20262027 | 2028 | g5 Sikhig
PG 3.1.1 30 0 0 0 1 0 1 1yl lyil
PG 3.1.2 18 0 0 1 @ o 10 1 yil 1yl
PG 3.1.3 30 0 0 0 0 1 1 1 yil 1yl
PG 3.14 18 0 0 0 0 1 1 1 yil 1yl
PG 3.1.5 4 0 0 1 2 3 6 1yl 1yl
Sorumlu Birim Teknolojik Ekip

Isb. Yap. Birim(ler)

Miidiir,Md.Yardimcilari,ilge Milli Egitim Miidiirliigi, il Milli Egitim, Milli Egitim
Bakanlig:

Bilgisayar laboratuari ve uygulama siniflari igin yeterli biitge bulunamamasi.

Riskler
Bilgisayar laboratuari ve uygulama siniflar1 igin uygun derslik tespit edilecektir. Maliyet
calismas1 yapilarak biitce talep edilecektir. Odenek tahsis edildiginde bilgisayar ve uygulama
siifi arag gereg temini Thale kanunu hiikiimlerince yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 3400000 TL
Ogrencilerin kullanabilecegi bilgisayarlarin olmamast .

Tespitler

ihtiyaglar Milli Egitim Bakanligindan biitge tahsisi

4.3.Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 4.3.1. Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yii 2. Yih 3. Yih 4. Y1 5. Yih Maliyet
Al
H1.1 50000 100000 150000 200000 250000 750000
A2
H2.1 30000 50000 80000 100000 120000 150000
A3
H3.1 0 200000 1000000 2000000 200000 3400000
Ge“d(;(.‘i“eﬁ“f 50000 100000 150000 200000 250000 750000
iderleri
TOPLAM 130.000 450000 1.380.000 2.500.000 820.000 5.050.0000




4.4.1zleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
izleme-Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yil1 ¢aligma takvimi de dikkate aliarak
6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde iist yoneticiye rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde 1Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir. 1 yillik izleme-
degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade
edildigi Performans Programi ve y1l sonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu tist yoneticinin
degerlendirmesinin akabinde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine sunulacaktir. Yillik izlemelerle
ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 4.4.1 : izleme ve Degerlendirme Siireci

. -
-m




EKLER

Tablo 19 : Strateji Gelistirme Kurulu

S.N. ADI VE UNVANI GOREVI
SOYADI
1 | Ahmet BASTAN Miidiir Baskan
2 | Uzeyir AKGUN Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Berat Oztiirk Atdlye Sefi(AB Personeli) | Uye
4 | Ergin CAMAK Atdlye Sefi(AB Personeli) | Uye
5 | Adem TURKOGLU | Egitim Gérevlisi (AB Uye
Personeli)
Tablo 20: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.N. | ADI VE SOYADI UNVANI GOREVI
1 | Kamil GURSOY Miidiir Baskan
2 | Uzeyir AKGUN Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Berat Oztiirk Atdlye Sefi(AB Personeli) | Uye
4 | Ergin CAMAK Atdlye Sefi(AB Personeli) | Uye
5 | Adem TURKOGLU Egitim Gorevlisi (AB Uye

Personeli)
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